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Director de Produccion e
Infraestructuras de AEMET

por Fernando Agnado

Probablemente pocas personas puedan conocer
mejor la evolucion del anterior INM (ahora AEMET) y
de la meteorologfa en todos sus ambitos que su actual
Director de Produccién e Infraestructuras, Ricardo
Riosalido. Por eso, parece oportuno dedicarle hoy
nuestra entrevista del Boletin en este momento en el
que la nueva Agencia Estatal de Meteorologia comien-
za a dar sus primeros pasos.

Ricardo Riosalido ingres6 en el INM a mediados de
los afios 70 como Ayudante de Meteorologfa. Empezo
su actividad profesional en la Academia General del
Aire de San Javier para dedicarse tres afios después a
temas relacionados con los aparatos de observacion, ya
en el observatorio del Retiro en Madrid. Tras ingresar
en el cuerpo de Meteordlogos a principios de los 80 y
trabajar durante tres afios en el Centro Meteorologico
Zonal del Ebro, regres6 a Madrid para integrarse en el
recién creado Servicio de Técnicas de Analisis y
Prediccion (STAP) del que fue jefe de 1991 a 1999.
Fueron los aflos en que se acometi6 el desarrollo del
Plan de Renovacién (o Innovacién) Tecnoldgica del
INM lo que llevé a que el STAP, junto con otras uni-
dades del Instituto, incorporara al entorno operativo
espanol novedosas tecnologias meteorolégicas y pusie-
ra en marcha un ambicioso plan de formacion y entre-
namiento del personal. En 1999 Ricardo Riosalido se
hace cargo de la Subdireccion General de Redes,
Sistemas y Produccién Meteorolégica, puesto que
ocupa hasta el afio 2004. Después, como Consejero
Técnico y hasta 2009, se ocupa de temas de Calidad y
de adaptacién al Cielo Unico europeo.

Con la reciente creacion de la Agencia Estatal de
Meteorologia es nombrado Director de Produccion e
Infraestructuras de la misma, puesto que engloba tam-
bién todas las actividades de I+D dedicadas a dar
soporte a la actividad operativa de la Agencia.

No hay duda por tanto de que la trayectoria profe-
sional de Ricardo Riosalido le ha permitido conocer de
primera mano la evolucién de la meteorologia mundial
durante los dltimos treinta afios asi como el desarrollo
del INM y su transformacion en Agencia Estatal. Es
alguien que nos puede dar con profundo conocimiento
de causa una visioén clara de hacia donde se dirige la
meteorologfa en el mundo y sobre como AEMET par-
ticipa en esa evoluciéon y en la prestacion del mejor ser-
vicio publico a la sociedad espafola.

El Consejo Rector de AEMET debe aprobar el
Contrato Inicial de Gestion (CIG) que regulara la

actividad de la Agencia durante los préximos cua-
tro afios. ¢Considera que sera un instrumento efi-
caz para mejorar el servicio publico de meteoro-
logia en Espafa?

El Contrato Inicial de Gestion es el instrumento esta-
blecido por la Ley de Agencias estatales para la mejora
de los servicios publicos para definir el marco de rela-
cioén entre las Agencias y el Estado y por tanto sera el
instrumento en el que se especifiquen los objetivos a
perseguir por parte de AEMET, los resultados que se
pretenden alcanzar y el nivel de calidad de los servicios
a prestar, ademas de fijar el marco presupuestario y de
recursos humanos.

Creo que serd un instrumento eficaz para la mejora
de nuestros servicios, no solo por que fija los compro-
misos que asumimos como Agencia, sino por que con-
tiene una serie de elementos que contribuiran de forma
decisiva a esta mejora. Me refiero por ejemplo a la pla-
nificacién anual y plurianual (con objetivos cuantifica-
dos), a la medida de la consecucién de esos objetivos
mediante un conjunto de indicadores seleccionados y
finalmente al seguimiento, control y orientacion ejerci-

dos por parte del Consejo Rector y sus comisiones.

Su Direccion esta implantando en AEMET un
nuevo modelo de organizacién atendiendo a crite-
rios de eficiencia y racionalidad de la produccioén.
¢Puede explicarnos las bases de ese modelo y decir-
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nos si en €l las actividades de observacion, se adscri-
ben a la producciéon o mas bien a la infraestructura?

En la nueva estructura de AEMET, corresponde a la
Direccién de Produccién e Infraestructuras (DPI) la ges-
tién y coordinacién de toda la actividad operativa de la
Agencia, tal y como se sefala en el articulo 16.3 de sus
estatutos. Para ello la DPI ha adoptado un modelo organi-
zativo diferente a los que habfan venido sido habituales en
anteriores etapas, el modelo estd basado en una gestion
orientada a procesos (horizontal) frente a una orientacién
funcional (vertical).

La actividad de la DPI se puede enmarcar en tres gran-
des procesos, un proceso clave: la produccion, y dos pro-
cesos de soporte: el soporte técnico y el soporte cientifico.
A estos procesos responden los actuales Departamentos
de Produccién, de Infraestructura y Sistemas y de
Desarrollo y Aplicaciones.

El Departamento de Produccion, planifica, dirige y
coordina las actividades de producciéon de la Agencia,
opera los Sistemas  Nacionales de Observacion,
Prediccion, Telecomunicaciones y Proceso de Datos, asi
como el archivo de datos meteoroldgicos y climatologicos.
Este Departamento es el responsable de la generacion de
todos los productos necesatios para responder a las nece-
sidades internas y a las de los usuatios externos.

Por su parte el Departamento de Infraestructura y
Sistemas, proporciona el soporte técnico, de gestién y
desarrollo, tanto de los sistemas de observacion meteo-
rolégica como de los sistemas de informacion, asegurando
su disponibilidad, coherencia y correcto funcionamiento.

Por dltimo, el Departamento de Desarrollo y
Aplicaciones, proporciona el soporte cientifico a las activi-
dades de produccién basica y aplicada, de consultoria
especializada, investigacién y desarrollo de nuevos pro-
ductos y aplicaciones, asf como de su transferencia a ope-
raciones. El trabajo de este Departamento debe garantizar
el continuo avance cientifico-técnico necesario para la
mejora de los servicios que debe prestar la Agencia.

Esta organizacién ha permitido y permitira (ya que atn
no se han culminado todos los cambios organizativos
necesarios) conseguir una mayor eficiencia y racionalidad
en las diferentes actividades de la DPI, evitando duplicida-
des y aprovechando sinergias, lo que unido a la existencia
de una Direccién unica asegura la adecuada coordinacién
entre los tres Departamentos. Respecto de la dltima parte
de la pregunta, en parte ya esta contestada, la operacion de
las redes de observacion es una actividad de produccion
basica, y como tal adscrita al Departamento de
Produccion, y el soporte técnico, despliegue, desarrollo y
evolucién de las diferentes redes corresponden al
Departamento de Infraestructura y Sistemas.

¢Nos puede exponer cuales son los proyectos basi-
cos de su Direccion contenidos en el CIG, tanto en la

vertiente operativa como en la de I+D y decirnos si la
actual crisis economica ha afectado a los trabajos de
planificacién?

El borrador del CIG sefala cinco ejes estratégicos para
la consecucién de los objetivos de AEMET; los proyectos
de la DPI se enmarcan fundamentalmente en los tres pri-
meros: apoyo a la seguridad y proteccion de vidas y bienes,
apoyo a las politicas medioambientales, de cambio climati-
co y desarrollo sostenible y al fomento de la innovacién
cientifico-tecnolégica.

Estos tres ejes estratégicos se han estructurado en 10
Planes de Accién que se desglosan en 22 Programas, cada
uno de los cuales contiene uno o varios proyectos y/o acti-
vidades.

Del conjunto de proyectos se pueden considerar basi-
cos aquellos que van directamente enfocados al incremen-
to y mejora de la calidad de productos y servicios de
AEMET y que se podrian resumir en: incremento de la
capacidad de observacion, modernizacién del proceso de
prediccién y nuevos servicios climéticos y de aplicaciones.

Aumentar la automatizacién de la observacién, mejorar
la asimilacion y aprovechamiento de los datos proporcio-
nados por los nuevos sistemas de observacion basados en
técnicas de teledeteccion, implementar operativamente un
modelo de mesoescala no hidrostatico a escala kilométri-
ca, generar automaticamente productos de prediccién
mediante adaptacién estadistica de las salidas de los mode-
los y bajo la supervisién e interaccion con los predictores,
desarrollar nuevos productos para sectores especificos
(calidad del aire, medio fisico marino, diferentes sectores
econémicos, etc.) y desarrollar un conjunto de nuevos set-
vicios de analisis y vigilancia del clima junto con la genera-
cién de escenarios regionales de cambio climatico son los
proyectos que se pueden considerar basicos a acometer
por la DPI en los préximos afios; todos ellos estan inclui-
dos en el borrador del CIG.

Por dltimo, es evidente que no nos podemos sustraer a
la actual situacién econdémica del pafs y que la misma
puede afectar a la planificacion prevista. Este efecto puede
traducirse en un retraso temporal en la consecuciéon de
determinados objetivos pero no debe afectar a los objeti-
vos finales. En cualquier caso, el CIG debe estar equilibra-
do en cuanto a los objetivos a conseguir y a los recursos
puestos a disposicion de la Agencia.

Parece bastante claro que el valor afiadido del pre-
dictor es muy importante en la prediccion inmediata
(nowaasting y en la de corto plazo y que esa actividad
en situaciones adversas es uno de los retos mas difi-
ciles para un profesional de la Meteorologia.
¢Considera que la preparacioén cientifica de los actua-
les predictores de AEMET es la adecuada para que
este aporte sea eficaz? ¢Es adecuada la politica de
AEMET de apartar a los funcionarios del cuerpo de
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Meteordlogos del Estado de la predicciéon operativa
en los Grupos de Prediccion y Vigilancia?

Efectivamente, la prediccion y vigilancia de fenémenos
adversos es una de las misiones basicas y fundamentales de
la Agencia y es aqui donde el valor afiadido del predictor
resulta insustituible, siendo ademas la base del propio sis-
tema de avisos. El Cuerpo de Diplomados de Meteo-
rologfa del Estado, por titulacion, preparacion y formacion
esta plenamente capacitado para ello y asi ha venido
demostrandolo. Ahora bien, esto no es ébice para que sea
necesario reforzar las actividades de formacion continua-
da y entrenamiento de los mismos en un campo en el que
las innovaciones técnicas y cientificas son continuas.

El proyecto en marcha de modernizaciéon del proceso
de prediccién, basado en una mayor automatizaciéon de
procesos, debe liberar a los predictores de determinadas
tareas de produccién y permititles focalizarse en las que
deberfan ser sus actividades prioritarias: las tareas de anali-
sis, diagnostico, vigilancia y establecimiento de la predic-
ci6on basica. Es en ese contexto donde la formacién conti-
nua de los predictores debe jugar un papel fundamental. A
ello contribuird la puesta en marcha del Laboratorio de
Prediccion que permita desarrollar programas para la for-
macién continuada y entrenamiento de los predictores
operativos, haciendo uso, entre otras, de técnicas de for-
macion interactivas a distancia.

Por dltimo me gustarfa sefialar que no debe verse la
actividad del predictor o de un GPV como algo aislado e
individual, si hay algo que caracteriza a esta actividad en
AEMET es la existencia de un sistema y procedimientos
bien establecidos. En el Sistema Nacional de Prediccién
estan claramente definidos los roles del personal de los
diferentes cuerpos meteoroldgicos, desde observadores a
meteorologos.

¢Hacia donde va la meteorologia mundial? :Esta
AEMET alineada y pteparada para esa evolucién?

En mi opinién la evolucién de la meteorologia en los
ultimos aflos ha sido bastante espectacular, el valor de la
informacién meteorolégica y climatica se esta convirtien-
do en un elemento basico de los mecanismos de toma de
decisiones en los pafses desarrollados tanto de muchos
sectores econémicos como de particulares y la tendencia
es a aumentar su valor, siempre y cuando seamos capaces
de proporcionar la informacién en la forma, tiempo y cali-
dad demandada.

Por otra parte, los recursos necesarios para progresar
tienen tal magnitud que la cooperacion se hace totalmente
necesaria, un buen ejemplo de ello es la Infraestructura
Meteorolégica Europea (EUMETSAT, Centro Europeo
de Prediccion a Medio Plazo, EUMETNET). Tanto es asi
que en el seno de los servicios meteorolégicos europeos se
esta planteando incrementar el nivel de cooperacion, por
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ejemplo compartiendo recursos y agrupando y especiali-
zando la prestacion de servicios. La presencia de AEMET
a estas organizaciones asegura su alineacién con las ten-
dencias actuales y su futura evolucién, aunque no deja de
ser un reto que tenemos que afrontar.

Un aspecto que no quisiera olvidar es que el entorno de
la meteorologia europea o de los paises desarrollados esta
muy lejos de la de los pafses menos desarrollados. La coo-
peracion y la transferencia tecnolégica debe extenderse a
estos paises por muchas y evidentes razones y en este sen-
tido los programas de cooperacion técnica que mantiene
AEMET con el mundo Iberoamericano y del norte de

Africa resultan fundamentales.

La demanda de productos meteorologicos especi-
ficos no cesa de crecer en todo el mundo y la empre-
sa privada juega un papel cada vez mas relevante en
ese terreno. ¢Estara preparada AEMET para respon-
der a ese importante reto con una adecuada politica
de comercializacion y distribucién de datos?

Efectivamente es un reto importante al que se enfrenta,
no solo AEMET, sino el resto de Servicios Meteo-
rolégicos Nacionales (SMN). El contexto internacional
esta variando y se estd imponiendo un marco de prestacién
de servicios meteorolégicos mas competitivo, incluso en
areas que anteriormente eran patrimonio exclusivo de los
SMN, por ejemplo en los servicios a la navegacion aérea.

Por otra parte, iniciativas europeas como INSPIRE o la
de reutilizaciéon de la informacién publica, esta haciendo
que los SMN se replanteen determinados aspectos de la
politica de datos. Recientemente, en el seno de EUMET-
NET se ha aprobado la Declaracién de Oslo que, entre
otros aspectos, se refleja una creciente tendencia a una
mayor liberalizacion y accesibilidad publica a los datos
meteorolégicos. En ese contexto esta claro que las opor-
tunidades de una actividad comercial pasan por la genera-
ci6n de productos y servicios de valor afiadido.

El estatuto de la Agencia permite la actividad comercial
aunque no obliga a su desarrollo ni determina su modelo;
desde la direccién de la Agencia se considera como un
medio y oportunidad de mejora continua de la eficiencia y
no tanto como un fin en si mismo. Las alternativas son
muy variadas y la decisién no es trivial; por ello, desde la
Direccién de Planificacion, Hstrategia y Desarrollo
Comercial se va a abordar un estudio en profundidad que
permita conocer las oportunidades y limitaciones de
AEMET en un mercado competitivo de prestacion de ser-
vicios meteorolégicos, de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de desarrollo comercial y organizativas y pro-
poner al Consejo Rector el modelo que se considere mas
adecuado a desarrollar durante la segunda parte del GIG.

Las nevadas y fuertes vientos del pasado mes de
enero, revelaron una escena muy preocupante sobre
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la comprensién que tiene el publico y otras institu-
ciones del papel que juega AEMET dentro del dispo-
sitivo de Proteccion Civil. ¢(Nos puede dar su posicion
en cuanto a la posible emision de avisos de riesgo
meteorolégico por otras organizaciones distintas a
AEMET?

El estatuto de AEMET es claro en lo que respecta a los
avisos, en su articulo 8* especifica como competencias y
funciones “... la emisioén de avisos y predicciones de feno-
menos meteorologicos que puedan afectar a la seguridad
de las personas y a los bienes materiales” y a su vez en sus
principios basicos de actuacion (articulo 6a) especifica “La
prestacion de servicios en todo el territorio nacional...”.
Es decir existe un mandato claro que resulta basico para la
Agencia y que constituye ademas su primera e irrenuncia-
ble prioridad. Ahora bien, no existe ninguna disposicién
legal que otorgue la exclusividad de esta misién a AEMET;
es mas, en determinados ambitos, por ejemplo en algunos
autonémicos, otros organismos tienen también legalmen-
te asignadas funciones similares.

El hecho de que existan otras organizaciones publicas o
privadas, que emitan determinados tipos de avisos, ampa-
radas legalmente o no, es claro que no es una situacién
deseable por la confusiéon que se puede generar en la
poblacién ante avisos que pudieran no ser coincidentes.
En este sentido AEMET seguira cumpliendo con su obli-
gacion pero al mismo tiempo promovera la cooperacién y
colaboracién procurando, mediante acuerdos y convenios,
contribuir a evitar estas duplicidades. Prueba de ello fue la
constitucion del Foro de cooperacion con las CCAA que
se celebrd en el mes de septiembre pasado y los convenios

de colaboracion que se estan constituyendo con CCAA.

Finalmente, una pregunta personal, pero que inte-
resara a los lectores ¢Qué nos puede decir sobre su ya
larga carrera en la Agencia?. Mirando atras, ¢ha sido
satisfactorio haber participado en mas de treinta afios
de trabajo y evolucion del organismo?

Muy satisfactorio, no puedo decir otra cosa, a pesar de
que en tanto tiempo légicamente ha habido de todo, altos
y bajos, éxitos y fracasos, pero durante todo este tiempo s
puedo asegurar que he procurado esforzarme al maximo
en los diferentes y variados trabajos que he tenido que
desempenar.

Tengo que reconocer que llegué al mundo de la meteo-
rologfa de casualidad no por vocacion, cuando empezaba
a estudiar fisicas mis aspiraciones y fantasias juveniles no
iban por este camino, circunstancias de entonces hicieron
que me presentase a esas oposiciones “raras” de ayudante
de meteorologfa, de la que, la verdad, sabia poco. El caso
es que fue todo un descubrimiento para miy a partir de ese
momento puedo decir que la meteorologia me enganché.
A esto contribuy6 de forma importante el conjunto de

profesores “ilustres” que tuve en el curso de ayudantes,
cuando, con los pocos medios de los que se disponfa
entonces supieron trasmitir conocimiento e ilusién al
mismo tiempo. Conocimiento e ilusién que también me
han transmitido el conjunto de profesionales con los que
he tenido el privilegio de trabajar durante estos treinta y
cuatro afios y que no voy a nombrar para evitar dejarme a
alguno.

Quizas, cuando echo la vista atrds, lo que mas me
impacta es la diferencia de medios técnicos de entonces
comparados con los actuales. Aun me pregunto como, en
mi primer destino, tenfa la osadia de dar un briefing a los
pilotos de la Academia General del Aire sin imagenes de
satélite, radar, modelos, e incluso a veces sin datos.....solo
con un par de mapas borrosos salidos del facsimil. El
avance tecnolégico del INM, ahora AEMET, es para mi el
elemento mas significativo de estos afios y tengo que reco-
nocer que tuve la gran suerte profesional de poder partici-
par en lo que supuso una importante revolucion para el
INM, el Plan de Innovacién Tecnologica; los afos trabaja-
dos en el STAP han sido para mi los mas gratificantes
desde el punto de vista profesional, ahora desde puestos
dedicados a la gestion y con otros retos por delante, uno
no puede dejar de sentir algo de nostalgia.

Pues muchas gracias, Ricardo, en nombre de
nuestros lectores por su amabilidad y por habernos
transmitido una informacién tan interesante. Desde
la AME queremos darle todo el aliento y desearle
que los retos que tiene que abordar se vean coronados
por el éxito.
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